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1 - Lettera agli stakeholder

Gentili Stakeholder,

per Molino Pagani S.p.A., fare impresa nel settore molitorio significa oggi unire una tradizione secolare a
una visione profondamente orientata al futuro e alla responsabilita. Con orgoglio, vi presentiamo i risultati
e gli obiettivi del nostro percorso di sostenibilita per I'anno 2025.

Il nostro approccio alla sostenibilita si fonda sulla concretezza. A livello ambientale, stiamo lavorando
costantemente per ottimizzare i nostri impatti. | recenti interventi di rinnovamento degli impianti ci hanno
permesso di ridurre le emissioni di gas serra e i consumi energetici, pur a fronte di un aumento della
produzione. La nostra gestione delle risorse &€ improntata all'assenza di sprechi: all'interno del nostro ciclo
produttivo, infatti, ogni elemento scartato trova una nuova vita, venendo integralmente recuperato e
destinato all'uso zootecnico.

Anche la risorsa idrica € gestita con la massima cura. Per noi, I'acqua non rappresenta un mero elemento
di scarto, ma una risorsa essenziale nella fase di bagnatura del grano.

Al centro della nostra strategia ci sono, da sempre, le persone. Consideriamo la tutela della salute e
dell'integrita fisica dei nostri collaboratori un valore imprescindibile. Siamo inoltre fieri di confermare il
nostro impegno verso un ambiente di lavoro inclusivo ed equo. In quest'ottica, abbiamo avviato i lavori
preparatori per I'adozione di un nuovo Codice Etico aziendale. Il nostro obiettivo di medio periodo &
rendere questo strumento pienamente operativo, consolidando in modo strutturato i nostri principi di pari
opportunita, equita retributiva e rispetto della dignita della persona.

Consapevoli che la sostenibilita sia un percorso di miglioramento continuo, continueremo a investire in
tecnologie efficienti, in energie rinnovabili e nello sviluppo delle nostre persone. Vi invitiamo a leggere il
documento per approfondire le nostre iniziative.

Grazie per la fiducia che continuate ad accordarci.

La Direzione

Molino Pagani S.p.A.
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2 - L'azienda

Molino Pagani Spa: tra tradizione molitoria e innovazione sostenibile

Molino Pagani Spa., con sede a Borghetto Lodigiano (LO), & una storica realta italiana attiva nel settore
della macinazione dei cereali la cui fondazione risale al 1803. Da oltre due secoli, I'azienda & guidata
ininterrottamente dalla famiglia Pagani, giunta oggi alla settima generazione. Partita dalla conduzione di
antichi mulini ad acqua come il Molino della Rusca, I'Azienda ha attraversato continue fasi di
modernizzazione e ampliamento, trasformandosi da realta rurale a polo industriale all'avanguardia. Oggi
I'impianto lavora a ciclo continuo macinando circa 550 tonnellate di grano al giorno, attestandosi come il
pit grande molino in Lombardia per capacita produttiva. La sua offerta copre le esigenze di una clientela
eterogenea, fornendo farine e semilavorati di altissima qualita sia alla grande industria sia al mercato
artigianale di panificatori, pizzerie e pasticcerie.

A questo profondo retaggio storico si affianca una spiccata propensione verso un futuro sostenibile, come
rendicontato nel Report VSME 2025. A livello ambientale, I'Azienda persegue un rigoroso modello di
economia circolare in cui gli sprechi sono totalmente azzerati: ogni materiale scartato dal ciclo produttivo
viene infatti integralmente recuperato come sottoprodotto e destinato all'uso zootecnico. Nel processo di
molitura, I'impiego di acqua é limitato e controllato: la risorsa idrica viene utilizzata solo quando
indispensabile, con I'obiettivo di coniugare I'ottenimento del miglior prodotto finale possibile con un uso
responsabile e consapevole dell’acqua.

Oltre ai continui investimenti per I'efficientamento energetico e la riduzione delle emissioni di gas serra,
Molino Pagani pone al centro della sua strategia la responsabilita sociale. L'Azienda tutela rigorosamente
la salute e la sicurezza sul lavoro e sta attualmente sviluppando un Codice Etico per formalizzare e
strutturare nel tempo il proprio impegno verso la non discriminazione, l'uguaglianza e la tutela della
dignita di tutte le persone che operano al suo interno.

Grano macinato Anni d’eccellenza Molini
ogni giorno ‘ e storia Indipendenti
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3 - Informazioni VSME

Forma giuridica dellimpresa: S.p.A. - Societa per azioni
Tipo azienda: PMI
Tipo VSME: Completo
Anno VSME: 2025
Codice NACE: 10.61
Descrizione codice NACE: Manufacture of grain mill products
Paese operazioni primarie: B ) ttalia
Attivo stato patrimoniale: € 38.906.187
Geolocalizzazione siti di proprieta:
Siti Indirizzo Codice postale Citta
https://www.molinopagani.it/ Via dei Molini 38 26812 Borghetto Lodigiano
Coordinate
eize (geolocalizzazione)
ltalia 45.193968, 9.499109
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4 - Mission, Vision e Valori

L'ldentita Aziendale: Mission, Vision e Valori

Come attore storico nel settore molitorio italiano Molino Pagani S.p.A. & consapevole del proprio ruolo
all'interno della filiera agroalimentare. Il nostro impegno verso la sostenibilita non & solo una risposta alle
sfide del mercato contemporaneo, ma un'evoluzione naturale della nostra identita, radicata nel rispetto
per la terra e per le persone.

La Nostra Mission

Trasformare con passione, maestria e innovazione il miglior grano in farine di eccellenza, garantendo la
massima sicurezza alimentare, il rispetto per I'ambiente e la valorizzazione del lavoro agricolo. Ci
impegniamo quotidianamente a supportare i professionisti dell'arte bianca e l'industria alimentare offrendo
prodotti tracciabili e di altissima qualita, operando in modo responsabile per ridurre il nostro impatto
ecologico e generare valore condiviso per il nostro territorio e i nostri stakeholder.

La Nostra Vision

Essere il punto di riferimento in Italia per la molitura sostenibile, guidando la transizione verso una filiera
cerealicola pienamente circolare e trasparente. Immaginiamo un futuro in cui la nostra tradizione
centenaria e l'innovazione tecnologica si fondano per promuovere un'alimentazione sana, proteggere la
biodiversita dei nostri territori e contribuire attivamente alla salvaguardia del pianeta per le generazioni
future.

I Nostri Valori Fondanti In linea con il nostro percorso di sostenibilita (VSME), I'operato di Molino
Pagani S.p.A. si fonda sui seguenti pilastri etici e operativi:

* Eccellenza e Sicurezza (Governance & Prodotto): Perseguiamo la massima qualita
attraverso controlli rigorosi in ogni fase del processo produttivo. La sicurezza alimentare dei
nostri clienti e del consumatore finale € il presupposto imprescindibile del nostro fare impresa.

» Sostenibilita Ambientale e Circolarita (Environment): Riconosciamo che le nostre risorse
provengono dalla terra. Ci impegniamo a ottimizzare i consumi energetici, a ridurre le emissioni
e a valorizzare ogni componente del chicco di grano, destinando i sottoprodotti ad altre filiere
(come quella zootecnica) in un'ottica di piena economia circolare.

» Radici nel Territorio e Filiera Corta (Social & Supply Chain): Siamo profondamente legati al
nostro territorio di origine. Promuoviamo relazioni solide, eque e durature con i nostri conferitori
agricoli, incentivando pratiche agricole sostenibili e valorizzando le filiere locali € il "Made in
Italy".
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* Cura delle Persone e Integrita (Social & Governance): Crediamo che il successo
dell'Azienda dipenda dalle persone che vi lavorano. Promuoviamo un ambiente di lavoro sicuro,
inclusivo e stimolante, basato sulla formazione continua, sul rispetto reciproco e sull'etica
professionale, rifiutando ogni forma di discriminazione e operando con la massima trasparenza
verso tutti i portatori di interesse.

MOLINO PAGANI - DAL 1803

LA NOSTRA
MISSION & VISION

MISSION VISION

MOLITURA
PASSIONE a @ @P SOSTENIBILE
INNOVAZIONE 1O @ g
S ECCELLENZA ST RADICI NEL TERRITORIO
TRACFORMARE IL SALVAGUARDIA AMBIENTALE
MIGLIOR GRANO DEL PIANETA & SICUREZZA & CIRCOLARITA & CURA DELLE PERSONE
(Governance & Prodotto) (Environment) (Social & Supply Chain)

|
CONTROLLI Y\ ormiMizzazIONE % FILIERA CORTA
RIGOROSI ENERGETICA @ & RELAZIONI
SOLIDALI

Ay
/) 090
PRA  sicurezza @ ECONOMIA ﬂm SICURO

ALIMENTARE CIRCOLARE INCLUSIVO
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VSME VSME VSME




MOLINO

PAGANI

LE NOSTRE FARINE
wh, DAL 1803. s
<D ) >

MOLINO PAGANI S.P.A.

5 - Modello di Business ed Organizzativo

Molino Pagani S.p.A. opera nel settore della trasformazione agroalimentare come industria molitoria di
riferimento, con una storia consolidata che coniuga la tradizione dell'arte bianca con le piu moderne
tecnologie di macinazione. Il nostro modello di business si fonda sulla trasformazione di materie prime
agricole (frumento tenero) in farine destinate al mercato professionale (industria alimentare, artigianato e
panificazione).

La Catena del Valore

Il valore generato dall'Azienda ha origine da un'attenta selezione delle materie prime, privilegiando, ove
possibile, filiere controllate e fornitori che condividono i nostri standard di qualita e sicurezza alimentare. II
processo produttivo si svolge all'interno di impianti tecnologicamente avanzati che permettono una
macinazione flessibile e diversificata, riducendo gli sprechi e ottimizzando le rese. Un pilastro centrale
della nostra operativita &€ 'economia circolare: i sottoprodotti della lavorazione (cruscami) vengono
reimmessi nel ciclo economico attraverso il settore zootecnico, minimizzando la produzione di rifiuti.

Assetto Organizzativo e Governance

L’Azienda ¢é strutturata con una governance di tipo tradizionale, che vede il coinvolgimento diretto della
Proprieta nella direzione strategica, supportata da un team di figure tecniche altamente qualificate nella
gestione della qualita, della logistica e della produzione. L’organizzazione interna &€ improntata
all'efficienza e alla resilienza, con una chiara ripartizione delle responsabilita che garantisce:

» Sicurezza Alimentare: attraverso laboratori di analisi interni che presidiano ogni lotto in entrata
e in uscita.

* Gestione Ambientale: attraverso il monitoraggio costante degli impatti energetici e logistici
legati alla distribuzione dei prodotti.

* Relazioni di Filiera: mediante una struttura commerciale e di approvvigionamento volta a
instaurare partnership di lungo periodo con agricoltori e operatori logistici.

Strategia di Mercato

I modello organizzativo di Molino Pagani Spa & orientato alla massima personalizzazione del servizio
(farine tailor-made) e alla rapidita di risposta alle evoluzioni del mercato, quali la crescente domanda di
farine integrali e a filiera corta. Questa struttura snella e focalizzata sulla qualita permette alla Societa di
mantenere un posizionamento competitivo solido, volto alla creazione di valore sostenibile nel lungo
periodo per i propri azionisti, dipendenti e per I'intera comunita locale.
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6 - La governance di sostenibilita
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7 - Mappa degli stakeholder

jad |

L'AZIENDA
(MOLINO)

Interazione diretta e quotidiana tra Fornitori dietti di cereali, materie prime

dipendenti e management, personale dummdmma e materiali ausiliari; partner strategici
operativo esperto nella lavorazione dei  proprieta e del management interno. per la qualita e |2 tracciabilita.
cereali. ]

980
CONSUMATORI
FINALI

Relazioni commerciali con clienti 828 e Efficienza nella logistica e nella Utilizzatori finali dei prodotti a base di

GDO; supporto e ship di lungo distribuzione; dei flussi cereali; focus su qualitd, sicurezza

periodo con i cpdidlmmwnal transnazionali per ottimizzare la alimentare e origine delle materie prime.
3 !)0. catena del valore. |

AUTORITA DI

E (Sakoholder
REGOLAMENTAZIONE  (Stakehold

n?awm disettore;  risorse; tutela delfambiente

nierfaccia con autorita & riduzione delfimpatto
locali, nazionali e ambientale lungo tutta la
sovranazionali, filiera,
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8 - La sostenibilita aziendale

Sostenibilita delle operazioni e dei processi interni.

SCONFIGGERE SALUTEE LAVORODIGNITOSO
LAPOVERTA BENESSERE ECRESCITA
ECONOMICA

A
i
SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

Rimuovere le barriere per ambienti di lavoro sani e sicuri per tutti i lavoratori nelle operazioni dell'azienda.

VSME
B2 - 26(a,b,c)

Pratiche, politiche, iniziative future, target futuri e progressi compiuti sul tema della "Salute e sicurezza sul
lavoro”

Pratiche, politiche e iniziative future

Presenza di pratiche in materia di | presenza di politiche sul tema Presenza di impegni e iniziative
sostenibilita sul tema future in materia di sostenibilita
sul tema
Salute e sicurezza dei Sl Sl Sl
lavoratori

Tali informazioni sono disponibili
pubblicamente?

Salute e sicurezza dei NO
lavoratori

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

La Molino Pagani SpA pone da sempre particolare attenzione alla tutela dei lavoratori, attraverso una
costante e strutturata attivita di valutazione dei rischi connessi all’esercizio dell’attivita aziendale. A tal
fine e operativo un team dedicato, composto dal’RSPP, dalle RSU e con il coinvolgimento diretto della
Proprieta, che su base annuale analizza 'andamento dei rischi, individua le aree di possibile
miglioramento e definisce interventi mirati, con I'obiettivo di ridurre e minimizzare in modo continuativo
l’gsposizione ai rischi da parte dei lavoratori.

VSME

C2-48

11
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Pratiche messe in atto per migliorare I'impatto aziendale sul tema "Salute e sicurezza sul lavoro" @

Pratiche di sostenibilita - Descrizione

L’Azienda considera la tutela dell’integrita fisica e della salute dei propri collaboratori come un valore
cardine della propria strategia operativa. In quest'ottica, nel corso dell'ultimo esercizio, é stato dato
particolare rilievo al rinnovo della valutazione del rischio da esposizione a polveri aerodisperse, finalizzato
non solo alla conformita normativa (D.Lgs. 81/08), ma al miglioramento continuo degli standard
ambientali indoor.

VSME

B2 - 26(d)

Obiettivi e progressi compiuti verso il conseguimento di tali obiettivi sul tema "Salute e sicurezza sul lavoro"

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

Come anticipato nel punto precedente, sono innanzitutto state aggiornate tutte le valutazioni dei rischi
(Documento di Valutazione dei Rischi, rischio chimico, rischio incendio, ecc.).

Sono inoltre state installate ulteriori misure di sicurezza in corrispondenza di alcuni punti dell'impiantistica,
al fine di evitare possibili interferenze tra macchine e operatori. | recenti interventi di revamping sugli
impianti, in particolare sui laminatoi, hanno inoltre contribuito a limitare in modo significativo i rischi,
trattandosi di macchinari di ultima generazione.

VSME

B9 - 41

Infortuni sul lavoro

Numero di infortuni comunicati all'INAIL

Numero di infortuni comunicati all'INAIL nell'anno

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 1

Tasso infortuni dipendenti.

Tasso di infortuni dei dipendenti.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 % 0.7

12
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Decessi per malattia professionale (Dipendenti).

Numero di decessi dovuti a infortuni sul lavoro e/o malattie professionali nell'anno.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 0

2 SCONFIGGERE 12 CONSUMOE
LAFAME PRODUZIONE
RESPONSABILI

(¢
- O

CAMBIAMENTI CLIMATICI E QUALITA DELL'ARIA

Ridurre significativamente e rapidamente le emissioni di gas serra fino alle Emissioni Nette Zero, allineandosi agli obiettivi
dell'accordo di Parigi sul riscaldamento globale (1.5°C World) in tutte le operazioni dell'Azienda, attraverso: cambiamenti
nell'uso delle risorse, efficientamento energetico, mobilita, gestione ottimizzata dei servizi forniti.

VSME
B2 - 26 (a)

Pratiche, politiche, iniziative future, target futuri e progressi compiuti sul tema della "Cambiamenti climatici e
qualita dell'aria”

Pratiche, politiche e iniziative future

Presenza di pratiche in materia di | presenza di politiche sul tema Presenza di impegni e iniziative
sostenibilita sul tema future in materia di sostenibilita
sul tema
Cambiamenti climatici e | S| Sl Sl
qualita dell'aria

Tali informazioni sono disponibili
pubblicamente?

Cambiamenti climatici e | NO
qualita dell’aria

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

La Molino Pagani SpA non presenta emissioni in atmosfera, ad eccezione dell’aria proveniente dai
trasporti pneumatici che, dopo un’accurata filtrazione, viene convogliata all’esterno.

L’impegno dell’Azienda per la mitigazione dei cambiamenti climatici si concretizza in investimenti finalizzati
alla riduzione dei consumi energetici, da sempre obiettivo primario della societa, i quali comportano un
conseguente miglioramento dell'impatto ambientale complessivo.

VSME

B2 - 26(d)

Obiettivi e progressi compiuti verso il conseguimento di tali obiettivi sul tema "Energia ed Emissioni di Gas Serra"

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target
L’azienda monitora costantemente le emissioni di gas serra equivalente, denotando una progressiva

riduzione delle stesse nel corso del triennio 2023-2025, nonostante un aumento della produzione
espressa in tonnellate.

13
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VSME
B3-29

Consumo Totale di Energia e combustibili e ripartizione tra rinnovabili e non rinnovabili.

Energia e combustibili consumati

Rinnovabile ( MWh) Non rinnovabile ( MWh) Totale
Elettricita (come 99 8475 8574
indicato nelle bollette)
Combustibili
Totale 99 8475 8574
VSME
B3 - 30(a,b)

Emissioni GHG dell'azienda

Valore lordo emissioni GHG Dirette (Scope 1).

Valore lordo delle emissioni di GHG dirette (Scope 1) in tonnellate di CO2 equivalente (gas inclusi nel calcolo: CO2 ,
CH4 , N20, HFC, PFC, SF6 , NF3 o tutti).

Anno Unita Di Misura Valore

2025 TCO2eq 20

Valore emissioni GHG Indirette (Scope 2 Location Based).

Valore lordo delle emissioni di GHG indirette da consumi energetici (Scope 2) location based in tonnellate di CO2
equivalente (gas inclusi nel calcolo: CO2 , CH4 , N20O, HFC, PFC, SF6 , NF3 o tutti).

Anno Unita Di Misura Valore

2025 TCO2eq 1699

Valore emissioni GHG Indirette (Scope 2 Market Based).

Dato o informazione non rilevante

Nel calcolo della CO2 equivalente emessa si considera il 100% del valore consumato annuo
(indipendentemente da usi promiscui e/o da acquisti di energia verde).

VSME
B3 - 31

Intensita di emissioni GHG

14
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Intensita di emissioni (per fatturato)

Intensita di gas a effetto serra calcolata dividendo le emissioni lorde di gas a effetto serra per il fatturato (in euro)

Anno Unita Di Misura Valore

2025 tCO2eq/€ 0

VSME
B4 -32

Inquinanti emessi nell'aria

Sostanze inquinanti emesse nell'aria: Come anticipato, viene emessa in atmosfera esclusivamente I'aria
filtrata proveniente dai trasporti pneumatici; ne deriva che I'unica sostanza residua che, eventualmente,
puo essere rilasciata nell’lambiente esterno e costituita da un lieve pulviscolo derivante dalla macinazione
del grano.

VSME
C3-54

Target di riduzione delle emissioni di gas a effetto serra e azioni connesse @

Elenco delle principali azioni che saranno attuate per il raggiungimento degli obiettivi dichiarati: /In un’ottica
di miglioramento continuo dell'efficienza energetica e della sicurezza operativa, I'Azienda ha identificato
una serie di interventi strategici. Attualmente, la Direzione sta conducendo un‘analisi costibenefici e una
valutazione dei rischi per stabilire I'ordine di priorita degli investimenti, bilanciando I'impatto ambientale
con la continuita produttiva. Di seguito la descrizione sintetica delle azioni in fase di valutazione:

- Termografia quadri elettrici:

- Analisi diagnostica non distruttiva per individuare anomalie termiche (surriscaldamenti) nei componenti
elettrici, prevenendo guasti, incendi e fermi macchina imprevisti.

- Termografia impianto fotovoltaico: Ispezione termica tramite droni o sensori portatili per identificare "hot
spot” o celle difettose che riducono la resa energetica e possono danneggiare i pannelli.

- Ricerca delle fughe di aria compressa: Monitoraggio a ultrasuoni delle linee di distribuzione per
eliminare sprechi energetici; le perdite di aria compressa rappresentano spesso una delle maggiori
inefficienze nei siti industriali.

- Quadro per il risparmio energetico: Installazione di sistemi di monitoraggio e controllo centralizzati per
ottimizzare i carichi elettrici riducendo i consumi.

- Rinnovo parco veicolare: Sostituzione graduale dei mezzi aziendali con modelli a basso impatto
ambientale (ibridi o elettrici) per ridurre le emissioni di CO2 (Scopo 1).

- Implementazione ISO 50001: Awvio del percorso di certificazione per il Sistema di Gestione dell'Energia,
volto a istituzionalizzare pratiche di monitoraggio e riduzione sistematica dei consumi.

- Rifasamento corrente: Intervento tecnico per ottimizzare il fattore di potenza dellimpianto, eliminando le
penali in bolletta legate all'energia reattiva e migliorando I'efficienza dei trasformatori.

- Ampliamento impianto fotovoltaico: Incremento della superficie captante per aumentare la quota di
autoconsumo di energia rinnovabile e ridurre la dipendenza dalla rete nazionale.

- Installazione di un inverter sul quadro di comando dell'impianto del Molino B: Regolazione dinamica
della velocita del motore dell'impianto pneumatico del Molino B in base all'effettivo carico di lavoro, con
conseguente calo del consumo elettrico specifico.

- Remotizzazione dei monitoragqi: Digitalizzazione della raccolta dati energetici e ambientali per
consentire una gestione centralizzata, analisi predittive e interventi rapidi in caso di anomalie, anche a
distanza.

15
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BIODIVERSITA E TUTELA DEL PAESAGGIO

Prevenire ed eliminare gravi minacce alla biodiversita nell'ambito della filiera, contribuire alla protezione e al ripristino degli
ecosistemi naturali e salvaguardare il patrimonio paesaggistico.

VSME
B2 - 26(a,b,c,d)

Pratiche, politiche, iniziative future, target futuri e progressi compiuti sul tema della "Biodiversita"

Pratiche, politiche e iniziative future

Presenza di pratiche in materia di | presenza di politiche sul tema Presenza di impegni e iniziative
sostenibilita sul tema future in materia di sostenibilita
sul tema
Biodiversita S S| sl

Tali informazioni sono disponibili | Presenza di obiettivi per

pubblicamente? monitorare I'attuazione delle
politiche e i progressi compiuti
Biodiversita NO NO
VSME
B4 - 32

Inquinanti emessi nel suolo

Sostanze inquinanti emesse nel suolo:

L’acqua utilizzata nel processo produttivo, impiegata per aumentare 'umidita del grano, viene
completamente assorbita dal prodotto, divenendone componente del prodotto finito; ne consegue che
non si generano scarichi di reflui industriali, ma solo scarichi assimilabili a quelli di uso civile.

VSME

B5 - 33

Siti aziendali in prossimita di aree ad alto contenuto di biodiversita

Siti in prossimita di aree ad alto contenuto di biodiversita

Numero di siti in prossimita di aree ad alto contenuto di biodiversita

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 0
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Dimensione dei siti operativi gestiti in aree protette.

Dimensioni dei siti operativi, detenuti in locazione, gestiti in aree protette e in aree ad elevata biodiversita esterne

alle aree protette.

Anno

2025

VSME
B5-34

Parametri relativi all'uso del suolo

Uso del suolo - superficie

Uso totale del suolo (in ettari)

Anno

2025

Uso del suolo - Area sigillata

Area totale sigillata

Anno

2025

Unita Di Misura

Ha

Unita Di Misura

Ha

Unita Di Misura

Ha

Uso del suolo - Area orientata alla natura (in loco)

Totale area completamente orientata alla natura (in loco)

Anno

2025

Unita Di Misura

Ha

Uso del suolo - Area orientata alla natura (fuori sede)

Totale area orientata alla natura al di fuori della sede aziendale.

Anno

2025

Unita Di Misura

Ha

Valore

Valore

2.7

Valore

2.3

Valore

0.4

Valore
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SCONFIGGERE PARITA
LAPOVERTA DIGENERE

it | &
LIBERTA DI ASSOCIAZIONE E CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

Consentire ai lavoratori, ai produttori e ai loro rappresentanti di organizzare e aderire ai sindacati, negoziare collettivamente
senza interferenze e partecipare al processo decisionale su questioni che li riguardano.

VSME
B2 - 26(a, b, ¢)

Pratiche, politiche, iniziative future, target futuri e progressi compiuti sul tema della "Liberta di associazione e
contrattazione collettiva"

Pratiche, politiche e iniziative future

Presenza di pratiche in materia di | presenza di politiche sul tema Presenza di impegni e iniziative
sostenibilita sul tema future in materia di sostenibilita
sul tema
Liberta di associazione | Sl Sl Sl
e contrattazione
collettiva

Tali informazioni sono disponibili
pubblicamente?

Liberta di associazione | NO
e contrattazione
collettiva

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

L’impresa favorisce la contrattazione collettiva come principale strumento di dialogo sociale, garantendo
ai sindacati e ai rappresentanti dei lavoratori la possibilita di negoziare collettivamente le condizioni di
lavoro e di partecipare ai confronti su temi organizzativi e gestionali che li riguardano.

I rappresentanti dei lavoratori sono coinvolti nei processi decisionali su questioni attinenti alla salute e
sicurezza, all’'organizzazione del lavoro e, piu in generale, al miglioramento delle condizioni lavorative,
attraverso momenti strutturati di informazione, consultazione e confronto periodico.

VSME

B2 - 26(d)

Obiettivi e progressi compiuti verso il conseguimento di tali obiettivi sul tema "Liberta di associazione e
contrattazione collettiva"

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

L'azienda riconosce il diritto di tutti i dipendenti di costituire o aderire a organizzazioni sindacali e di
partecipare attivamente alla contrattazione collettiva, considerata uno strumento essenziale di dialogo
sociale e stabilita operativa.

VSME

B10 - 42 (a,b,c)

Lavoratori coperti da contratti collettivi del lavoro e informazioni sulle retribuzioni

Retribuzione pari o superiore al salario minimo

La retribuzione effettivamente riconosciuta ai dipendenti risulta stabilmente superiore ai minimi di

18



MOLINO

PAGANI

LE NOSTRE FARINE

R

MOLINO PAGANI S.P.A.

riferimento, grazie all’erogazione di premi di risultato, indennita e ulteriori componenti retributive
accessorie previste dalla contrattazione collettiva e dagli accordi aziendali.

Rapporto salariale donne-uomini (Quadri).

Dato o informazione non disponibile

Non sono presenti dipendenti con qualifica di quadri.

Rapporto salariale donne-uomini (Impiegati).
Rapporto fra il salario di base e la retribuzione delle donne rispetto agli uomini per ciascuna categoria di dipendenti.
Tale indicatore & rivolto alla categoria: Impiegati.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 % 56.1

Rapporto salariale donne-uomini (Operai).
Rapporto fra il salario di base e la retribuzione delle donne rispetto agli uomini per ciascuna categoria di dipendenti.
Tale indicatore é rivolto alla categoria: Operai.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 1.6

Percentuale dipendenti con contratti collettivi.

Percentuale di dipendenti inquadrati con contratti collettivi.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 % 100

6 ACQUAPULITA 11 CITTAECOMUNITA
ESERVIZI SOSTENIBILI
IGIENICO-SANITARI

1 CONSUMOE 1 LOTTACONTRO 15 VITA
PRODUZIONE ILCAMBIAMENTO SULLATERRA
CLIMATICO

RESPONSABILI

v

RISORSE IDRICHE

Raggiungere l'impronta idrica piu bassa possibile, con particolare attenzione alle aree in cui il rischio idrico & elevato, per
garantire un approvvigionamento idrico sostenibile per 'uso umano e gli ecosistemi.

VSME
B2 - 26

Pratiche, politiche, iniziative future, target futuri e progressi compiuti sul tema delle "Risorse Idriche"
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Pratiche, politiche e iniziative future

Presenza di pratiche in materia di | presenza di politiche sul tema Presenza di impegpni e iniziative
sostenibilita sul tema future in materia di sostenibilita
sul tema
Risorse idriche Sl Sl Sl

Tali informazioni sono disponibili
pubblicamente?

Risorse idriche NO

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

Il consumo di acqua é limitato a quanto strettamente necessario per il processo produttivo, in particolare
per incrementare I'umidita del grano che, per essere correttamente macinato, richiede una percentuale di
acqua superiore rispetto a quella iniziale. Il relativo utilizzo € oggetto di un puntuale monitoraggio,

finalizzato a verificarne il corretto impiego e a prevenire possibili sprechi.
VSME

B2 - 26(d)

Obiettivi e progressi compiuti verso il conseguimento di tali obiettivi sul tema "Risorse idriche"

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

Per la nostra Azienda, I'acqua non e considerata un mero scarto o un fattore di spreco, bensi una risorsa
ad alto valore aggiunto. La gestione idrica e focalizzata sulla fase di condizionamento (bagnatura) del
grano, processo fondamentale per garantire I'elasticita del tequmento e la corretta separazione delle parti
del chicco, influenzando direttamente la qualita organolettica e la sicurezza alimentare delle farine
prodotte.

VSME

B4 - 32

Inquinanti emessi nelle acque

Sostanze inquinanti emesse nelle acque:

1 soli reflui generati dall’attivita aziendale sono assimilabili a scarichi civili.

Inquinanti nelle acque

Tipo Inquinante Quantita ( Kg)
Inquinanti pericolosi 0

VSME

B6 - 35

Prelievo idrico aziendale:
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Prelievo idrico.

Totale prelievo idrico in megalitri.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Ml 7.6

Prelievo idrico da aree ad alto stress idrico.

Dato o informazione non rilevante

Si segnala che l'informativa relativa al prelievo idrico da aree ad alto stress idrico & da considerarsi
un'informazione non rilevante ai fini del presente documento. Tale fattispecie, infatti, non ricorre, in quanto i
nostri siti produlttivi si approvvigionano in territori non classificati ad alto stress idrico.

VSME
B6 - 36

Consumo di acqua [Prelievi idrici - Scarichi Idrici]

Consumo idrico totale.

Dato o informazione non rilevante

Per la nostra Azienda, il mero dato quantitativo del consumo idrico costituisce un'informazione non rilevante,
poiché l'acqua non € in alcun modo soggetta a logiche di spreco o scarto. Al contrario, rappresenta uno
strumento tecnico ad alto valore aggiunto, impiegato esclusivamente nella fase di condizionamento (bagnatura)
del grano. Il suo utilizzo & strettamente funzionale e calibrato per garantire I'elasticita del tegumento e la
corretta separazione delle parti del chicco, fattori che determinano direttamente la qualita organolettica e la
sicurezza alimentare delle nostre farine.

1l S

ale

RIFIUTI ED ECONOMIA CIRCOLARE

Ridurre al minimo la produzione di rifiuti derivanti dal ciclo produttivo aziendale. Implementare e promuovere pratiche di
economia circolare.

VSME
B2 - 26 (a,b,c)

Pratiche, politiche, iniziative future, target futuri e progressi compiuti sul tema della "Rifiuti ed economia
circolare"

Pratiche, politiche e iniziative future

Presenza di pratiche in materia di | presenza di politiche sul tema Presenza di impegni e iniziative
sostenibilita sul tema future in materia di sostenibilita
sul tema
Rifiuti ed economia Sl Sl Sl
circolare
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Tali informazioni sono disponibili
pubblicamente?

Rifiuti ed economia NO
circolare

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

I rifiuti prodotti sono: carta, plastica e olio esausto. A livello di ciclo produttivo si riesce a non avere

sprechi e rifiuti perché tutto quanto viene scartato dalla produzione, ha un utilizzo per uso zootecnico.
VSME

B2 - 26(d)

Obiettivi e progressi compiuti verso il conseguimento di tali obiettivi sul tema "Rifiuti ed economia circolare"

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

Da anni I’Azienda utilizza, per i propri imballaggi, carta riciclabile, con l'obiettivo di ridurre I'impatto
ambientale connesso all’'uso di materiali da imballaggio e di favorire il riciclo lungo la filiera. Tale scelta
viene periodicamente monitorata, verificando il mantenimento e I'estensione dell’utilizzo di materiali
riciclabili, al fine di misurare i progressi compiuti rispetto agli obiettivi di sostenibilita ambientale
prefissati.

VSME

B7 - 37

Attuazione dei principi dell'economia circolare:
Partecipazione a processi di economia circolare.

Partecipare attivamente o passivamente ad iniziative di economia circolare, cedendo sottoprodotti o acquistandoli
da terzi.

L’Azienda privilegia, ove possibile, I'impiego di materiali riciclabili negli imballaggi, promuove
l'ottimizzazione dei consumi di materie prime ed energia e adotta soluzioni organizzative volte a
minimizzare gli scarti di produzione e a favorirne il reimpiego o il corretto conferimento nei circuiti di
recupero e riciclo.

VSME

B7 - 38
Rifiuti:

Produzione totale annua di rifiuti: tipologia e destinazione.

Rifiuti non pericolosi ( T) Rifiuti pericolosi ( T) Totale
Destinati a riciclo 29050 0 29050
Non destinati a riciclo | 25 0 25
Totale 29075 0 29075

Massa Materiali di produzione

Dato o informazione non rilevante

L’impresa, in considerazione delle proprie dimensioni, della natura dell’attivita svolta e dell’assenza di flussi
significativi di rifiuti pericolosi o di materiali ad elevato impatto ambientale, non ritiene necessario fornire una
rendicontazione analitica della produzione annua totale di rifiuti suddivisa per tipologia, dei quantitativi
reindirizzati al riciclaggio o al riutilizzo e dei flussi di massa dei materiali utilizzati.
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Tali informazioni, pur non oggetto di dettaglio quantitativo nel presente documento, sono comunque gestite e
monitorate nell’ambito degli adempimenti ambientali ordinari e dei rapporti con i soggetti incaricati della raccolta
e del trattamento dei rifiuti.

SCONFIGGERE SALUTEE PARITA
LAPOVERTA BENESSERE DIGENERE

LAVORO DIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

NON DISCRIMINAZIONE E UGUAGLIANZA

Rimuovere gli ostacoli alla parita di trattamento e opportunita nelle operazioni dell'azienda. Promuovere una cultura d'inclusione
ed uguaglianza.

VSME
B2 - 26(a,b,c)

Pratiche, politiche, iniziative future, target futuri e progressi compiuti sul tema della "Non discriminazione e
uguaglianza”

Pratiche, politiche e iniziative future

Presenza di pratiche in materia di | presenza di politiche sul tema Presenza di impegni e iniziative
sostenibilita sul tema future in materia di sostenibilita
sul tema
Non discriminazione e | SI Sl Sl
uguaglianza

Tali informazioni sono disponibili
pubblicamente?

Non discriminazione e | NO
uguaglianza

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

In tema di non discriminazione e uguaglianza, I’Azienda sta implementando un codice etico che
formalizzera principi e regole di comportamento volti a garantire pari opportunita, rispetto della dignita
della persona e divieto di ogni forma di discriminazione nei confronti dei lavoratori.

L’obiettivo e di rendere il codice etico pienamente operativo, e potenzialmente gia disponibile, entro il
2026, cosi da disporre di un riferimento chiaro a supporto delle politiche aziendali in materia e da
poter monitorare in modo piu strutturato i progressi compiuti nel tempo su tali emt.

VSME
C2-48

Impegni dichiarati nelle politiche sul tema "Non discriminazione e uguaglianza”
Politiche di sostenibilita - Descrizione

L’Azienda considera la diversita come una risorsa strategica e si impegna a garantire un ambiente di
lavoro inclusivo, dove ogni collaboratore possa esprimere il proprio potenziale senza distinzione di
genere, eta, orientamento sessuale, origine etnica, convinzioni religiose o opinioni politiche.

I nostri impegni si articolano nei seguenti punti:

Equita nei processi di selezione e crescita: ¢ci impegniamo a basare le assunzioni, l'inquadramento
contrattuale e le progressioni di carriera esclusivamente sul merito, sulle competenze professionali e sulle
attitudini individuali. Nel settore della molitura, storicamente caratterizzato da una forte presenza maschile
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nelle aree produttive, I'azienda promuove attivamente I'abbattimento degli stereotipi di genere,
incoraggiando l'inserimento di figure femminili anche in ruoli tecnici e gestionali.

Parita Retributiva (Equal Pay): I’'Azienda persegue l'obiettivo della parita salariale tra uomo e donna a
parita di mansione e responsabilita. Monitoriamo periodicamente le strutture retributive per identificare e
correggere eventuali divari (gender pay gap), assicurando che la remunerazione sia legata unicamente al
ruolo e ai risultati conseguiti.

Tolleranza Zero verso le Molestie: € formalmente proibita ogni forma di discriminazione, atto vessatorio o
comportamento che possa ledere la dignita personale.

Inclusione generazionale e disabilita: promuoviamo il passaggio generazionale e la trasmissione del
saper fare molitorio tra lavoratori esperti e giovani apprendisti.

Conciliazione vita-lavoro (Work-Life Balance): I'impegno verso 'uguaglianza si traduce anche nel
sostegno alla genitorialita e nella flessibilita organizzativa, con l'obiettivo di permettere a tutti i dipendenti
di bilanciare le responsabilita familiari con gli obiettivi professionali.

VSME

B2 - 26(d

Obiettivi e progressi compiuti verso il conseguimento di tali obiettivi sul tema "Non discriminazione e
uguaglianza"

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

L’Azienda ha individuato, sul tema della non discriminazione e dell’'uguaglianza, I'obiettivo di dotarsi di
un codice etico che definisca in modo chiaro i principi di pari opportunita, il divieto di ogni forma di
discriminazione e il rispetto della dignita di tutte le persone che operano in azienda, prevedendone
I'adozione entro il 2026.

In questa prospettiva, sono gia in corso attivita preparatorie per la definizione e 'implementazione del
codice etico, che costituiscono un primo progresso verso il conseguimento dell’obiettivo, con l'intento di
rendere piu strutturato e verificabile nel tempo I'impegno dell'impresa in materia di non discriminazione e
uguaglianza.

VSME

B8 -39

Dipendenti e ripartizione per contratto e per genere:

Ripartizione numerica dei dipendenti per paese del contratto di lavoro [Se I'impresa opera in piu di un

paese]
Tutti i dipendenti lavorano in Italia.

Totale dipendenti uomini [Quadri].

Totale di dipendenti uomini nella categoria: Quadri.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 0
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Totale dipendenti donne [Quadri].

Totale di dipendenti donne nella categoria: Quadri.

Anno Unita Di Misura Valore
2025 Nr 0

Totale dipendenti uomini [Impiegati].

Totale di dipendenti uomini nella categoria: Impiegati.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 5.6

Totale dipendenti donne [Impiegati].

Totale di dipendenti donne nella categoria: Impiegati.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 7

Totale dipendenti uomini [Operai].

Totale di dipendenti uomini nella categoria: Operai.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 20.6

Totale dipendenti donne [Operai].

Totale di dipendenti donne nella categoria: Operai.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 0.5

VSME
B10 - 42 (d)

Formazione annuale dei dipendenti:
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Ore formazione medie (Uomini).

Numero medio di ore di formazione che i dipendenti hanno ricevuto durante il periodo di rendicontazione suddiviso
per genere.
Tale indicatore ¢é riferito a dipendenti uomini.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 h 5.5

Ore formazione medie dipendenti (Donne).

Numero medio di ore di formazione che i dipendenti hanno ricevuto durante il periodo di rendicontazione suddiviso
per genere.
Tale indicatore é riferito a dipendenti donne.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 h 0.5
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Buona cittadinanza d'impresa.

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

13 LOTTACONTRO 15
ILCAMBIAMENTO SULLATERRA
CLIMATICO

=
-
&=

1
I
=

17 PARTNERSHIP

5 PARITA
DIGENERE PERGLIOBIETTIVI

g &

GOVERNANCE E MANAGEMENT

Implementare strutture di governance responsabile e sistemi di management che forniscono un ruolo centrale agli impatti
ambientali, sociali ed economici delle operazioni, dei prodotti e della catena del valore.

o

VSME
B2 - 26 (a,b,c)

Pratiche, politiche, iniziative future, target futuri e progressi compiuti sul tema della Governance e
I'Anticorruzione

Pratiche, politiche e iniziative future

Presenza di pratiche in materia di | presenza di politiche sul tema Presenza di impegni e iniziative
sostenibilita sul tema future in materia di sostenibilita
sul tema
Governance Sl Sl Sl

Tali informazioni sono disponibili
pubblicamente?

Governance NO

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

L’Azienda fonda la propria attivita su un sistema di governance ispirato ai principi di trasparenza,
responsabilita e integrita. L'etica professionale non viene considerata come un mero un obbligo
normativo, ma un pilastro strategico per mantenere la fiducia dei partner commerciali, dei fornitori e della
comunita locale.

- Impegni nelle Politiche di Governance: la struttura di gestione € orientata a integrare i criteri di
sostenibilita nei processi decisionali. Molino Pagani Spa si impegna a mantenere una linea di riporto
chiara e una separazione dei ruoli che garantisca l'efficacia dei controlli interni. La politica aziendale
prevede la formazione continua degli organi direttivi sui temi dell'evoluzione normativa e dei rischi ESG
(Environmental, Social, Governance), assicurando che la conduzione del Molino sia sempre allineata alle
migliori pratiche di mercato.

- Impegni in materia di Anticorruzione: I’Azienda adotta una politica di tolleranza zero verso ogni forma di
corruzione, sia attiva che passiva, nei rapporti con soggetti pubblici e privati.

VSME
B2 - 26(d)

Obiettivi e progressi compiuti verso il conseguimento di tali obiettivi sul tema "Governance" e I'"Anticorruzione"

Target futuri e progressi compiuti rispetto ai target

L’impresa ha definito come obiettivo il rafforzamento della propria governance etica attraverso I'adozione,
presumibilmente entro il 2026, di un codice etico aziendale che formalizzi principi di correttezza,
trasparenza, integrita e contrasto alla corruzione in tutte le relazioni d’affari.
Progressi compiuti
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VSME
B11-43

Sanzioni per violazione delle norme anticorruzione e anticoncussione:

Valore monetario sanzioni.
Numero totale delle sanzioni per casi di non conformita a leggi e regolamenti pagate durante il periodo di
rendicontazione.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 Nr 0

Valore monetario delle sanzioni.
Valore monetario delle sanzioni per casi di non conformita a leggi e regolamenti pagate durante il periodo di
rendicontazione.

Anno Unita Di Misura Valore

2025 € 0
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